
知識をツナグ、事業をツナグ、未来をツナグ

税務研究会

2023/01～創業70年余 信頼と実績の税務研究会が運営する事業承継M&A情報プラットフォーム～

ZEIKEN LINKS
Ｍ＆Ａ・事業承継のさまざまな問題について実務家が解説 
 特集  中小企業のM&Aと顧問税理士の役割

 税務研究会M&Aサービス
・スモールM&A個別相談会（無料）のお知らせ
・会計事務所の事業引継ぎ個別相談会（無料）のお知らせ

 アンケートにご協力ください。 
・会計事務所の事業引継ぎに関するアンケート［2023年1月20日まで］
　～抽選で10名様に図書カードネットギフト5,000円分をプレゼント！～



お問合せ 株式会社 税務研究会 ZEIKEN LINKS担当　E-mail : links@zeiken.co.jp
〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-8-2 鉃鋼ビルディング19階 https://links.zeiken.co.jp

FAX 03-6777-3481
ZEIKEN LINKS（税務研究会）行

FAXでのお申込み　03-6777-3481 に FAXしてください。
▼ご提供いただく個人情報については、当社Webサイトに掲げる「個人情報の取扱いについて」
　（https://links.zeiken.co.jp/privacy-policy）に基づいて厳正に取り扱います。
　内容をご確認の上、同意いただける場合のみ上記事項をご記入ください。
▼申込書は、機械で読み取りますので、枠内に正確にご記入ください（枠外の記載はお控えください）。

『スモールM&Aお任せサービス』のご案内

スモールM&Aに対応した
リーズナブルな料金体系1

大手仲介会社の”手数料が高い”お感じになられたら、
ぜひ本サービスをご検討ください。
大手仲介の数分の一の手数料で対応します。
※会計事務所からの紹介案件は紹介者様に紹介料をお支払いします。

年間売上1,000万円～
赤字会社も相談受付3

売上規模が小さい、業績が悪い、といった理由で、
廃業を検討していませんか。売上規模が小さくても、
赤字でも相談を受け付けております。

スモールM&A実績60件超の
税理士アドバイザーが対応2

安心できるアドバイザーに依頼したいと思いませんか。
スモールM&Aの実績豊富な税理士がM&Aの入り口から
出口までを対応します。

個別相談受付中！
下記のいずれかにてご連絡ください。

① お問合せシート（FAX）
② 専用フォーム
　 （二次元コード）

スモールM&A お問合せシート

対象企業：年間売上1,000万円～2億円程度
※小さな規模の企業、赤字企業の相談も受け付けております。まずはご相談ください。

このような会計事務所におすすめ
▶ 手数料が高くてM&A仲介会社には依頼できない。
▶ M&A業務の経験が少ないので、実績豊富な専門家のサポートを受けたい。
▶ 税理士の立場を理解した安心のできるアドバイザーに相談したい。

小さな会社
のM&A。
税務研究会に
お任せください

1． お問合せ内容について（複数選択可）

□ サービスの内容について知りたい
□ 具体的に譲渡に関して相談したい（弊社提携アドバイザーが同席の上ご相談に対応します）

２． 顧問先の事業引継ぎで懸念していることは何でしょうか。

事務所名 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］　氏名 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］
電話番号 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］
事務所所在地 ［ ］
メールアドレス ［ ］

譲渡対価やM&A費用（手数料）、税理士としての関わり方など、ご不明点や課題がありましたら、ご自由にご記入
ください。



ZEIKEN LINKS（税務研究会）

会計事務所の事業引継ぎ
（M&A）の個別相談会を開催中！

「個別相談会」のお申込みは右記の専用フォーム、または、個別相談シート（FAX）にてお申込みください。

※個別開催（マンツーマン対応）となります。
他の参加者に情報が漏れることはありませんので、ご安心ください。≪完全予約制≫

平日｜9:00～18:00
対　　象

相 談 料

主　　催

FAXでのお申込み　03-6777-3481 に FAXしてください。
▼ご提供いただく個人情報については、当社Webサイトに掲げる「個人情報の取扱いについて」
（https://links.zeiken.co.jp/privacy-policy）に基づいて厳正に取り扱います。
内容をご確認の上、同意いただける場合のみ上記事項をご記入ください。
▼申込書は、機械で読み取りますので、枠内に正確にご記入ください（枠外の記載はお控えください）。

会 計 事 務 所
事 業 引 継 ぎ

会計事務所の事業引継ぎを考え始めた所長先生
無料
株式会社税務研究会

譲渡対価やM&A費用(手数料)、事業引継ぎの方法など、ご不明点や課題がありましたら、ご自由にご記入ください。

FAX 03-6777-3481
ZEIKEN LINKS（税務研究会）行

［お申込み方法について］

こちらの項目に1つでもあてはまる方は、
ぜひ個別相談シートをご記入の上、個別相談（無料）にお申込みください。

　 60歳を超えているが、後継者候補がいない。

　 事務所の縮小や廃業を少しでも考えたことがある。

　 自身の体力や健康面で最近不安を感じている。

　 早めにリタイアして、老後生活を満喫したいと思っている。

　 事務所を引き継ぎたいと思っているので、情報を知りたい。

1． お問合せ内容について（複数選択可） ※弊社提携アドバイザーが同席の上相談に対応します。

□ 会計事務所の事業引継ぎに関する情報が欲しい
□ 具体的に譲渡に関して相談したい

２． 会計事務所の事業引継ぎにてご不安や課題がありましたら、ご記入ください。

事務所名 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］　氏名 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］
電話番号 ［　　　　　　　　　　　　　　　　］
事務所所在地 ［ ］
メールアドレス ［ ］

お問合せ 株式会社 税務研究会 ZEIKEN LINKS担当　E-mail : links@zeiken.co.jp
〒100-0005 東京都千代田区丸の内1-8-2 鉃鋼ビルディング19階 https://links.zeiken.co.jp

会計事務所の事業引継ぎ個別相談シート

＜専用フォーム＞



熊本県の郷原組は、寺社仏閣や伝統工法住宅の建築を主な事業としてお
り、新たな事業展開・事業拡大を模索していた。木材のプレカット技術を持
つ服部建設が、高齢化で廃業すると耳にした。郷原社長は事業譲受を申し
出るが、ひとりでどのように事業承継を進めればよいのか悩んでいた。

本フォーラムでは、事業承継を経験した経営者や後継者
の声を紹介しながら、動画をはじめとする各種コンテンツ
で中小企業の事業承継の事例をお伝えします。また、国の
施策、支援機関のサポート等についても分かりやすくご紹
介します。
※動画は順次公開中　詳しくはwebサイトをご覧ください。

事業承継フォーラムの開催のほかにも、事業者向けの
情報提供、講習会や専門家による相談対応など、中小
企業の円滑な事業承継に向けて様々なサポートを
行っています。

円滑な事業承継を行うためには、早めの準備と計画的な取
組が必要です。当冊子は事業承継についての理解を深め、
計画的な取組をサポートします。

様々な課題をクリアし、
短期間で事業承継が成立した背景には
支援期間の“支援の輪”があった！

事業承継フォーラム

フォーラム1

第三者承継
（M＆A）事例

映像公開中

事業承継フォーラム

今年度のフォーラムの一部をご紹介します

木材プレカット技術を活用して伝統建築の未来を切り拓く！

令和4年度

ポータルサイト

中小機構事業承継ポータル
https://jsf.smrj.go.jp/

［譲渡側］
株式会社 服部建設
代表取締役

服部栄一氏

［譲受側］
株式会社 郷原組
代表取締役

郷原亮介氏

事業者向け冊子
（中小企業経営者のための事業承継対策）

令和4年度

ここがポイント!

フォーラムは
こちら ▶

▶

郷原組　服部建設



中
小
企
業
の
経
営
者
が
M
&
A
に

よ
る
会
社
の
売
却
を
検
討
し
始
め
た

際
、
初
期
段
階
に
お
け
る
課
題
の
ひ
と

つ
に
「
い
っ
た
い
誰
に
相
談
し
た
ら
良
い

ん
だ
ろ
う
？
」
と
い
う
悩
み
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
者
の
相
談
窓
口
と

し
て
は
い
く
つ
か
の
候
補
（
取
引
金
融

機
関
・
顧
問
士
業
・
M
&
A
専
門
家
・

公
的
機
関 
等
）
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、

長
年
に
亘
り
会
社
の
決
算
や
税
務
申
告

を
行
っ
て
い
る
顧
問
税
理
士
へ
相
談
が

持
ち
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
い

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑴ 

顧
問
先
よ
り
M
&
A
を

相
談
さ
れ
た
税
理
士
の

一
般
的
な
悩
み

中
小
企
業
の
経
営
者
が
顧
問
税
理

士
へ
会
社
の
売
却
を
相
談
す
る
理
由
は

何
で
し
ょ
う
か
？

そ
れ
は
日
常
の
会
計
税
務
お
よ
び
そ

の
他
の
サ
ポ
ー
ト
を
通
じ
、
長
年
の
間
で

培
わ
れ
た
信
頼
関
係
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

「
こ
の
人
（
先
生
）
に
相
談
す
れ
ば
、

何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
思
い
か

ら
、
ま
ず
顧
問
税
理
士
へ
の
相
談
が
行

わ
れ
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と

は
、
顧
問
と
し
て
有
難
い
反
面
、
悩
ま

し
い
事
象
も
発
生
し
ま
す
。

そ
れ
は
、
経
営
者
の
「
顧
問
税
理
士

な
ら
何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
思

い
と
、
顧
問
税
理
士
の
業
務
範
囲
と
の

間
で
ギ
ャ
ッ
プ
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
が

多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

M
&
A
に
お
け
る
検
討
ポ
イ
ン
ト
は

非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、「
相

手
先
の
探
索
」、「
譲
渡
価
格
そ
の
他

諸
条
件
の
交
渉
」
及
び
「
法
務
面
で
の

サ
ポ
ー
ト
（
専
門
家
の
紹
介
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
）」
等
、
日
常
の
税
理
士
業
務

に
お
い
て
は
、
経
験
す
る
こ
と
の
少
な

い
内
容
も
多
数
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
M
&
A
関

連
業
務
に
つ
い
て
未
経
験
（
も
し
く
は

不
慣
れ
）
な
状
態
で
、
無
理
や
り
自

身
の
事
務
所
の
み
で
対
応
し
よ
う
と
し

た
場
合
、
将
来
的
に
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル

に
発
展
す
る
ケ
ー
ス
も
ご
ざ
い
ま
す
。

（
例
）

●
相
手
先
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い

●
譲
渡
金
額
の
妥
当
性
が
判
断
で
き

ず
、売
主
か
ら
ク
レ
ー
ム
が
入
る

●
条
件
面
で
の
交
渉
を
行
わ
な
い
、も

し
く
は
詳
細
な
取
り
決
め
が
な
い

ま
ま
M
&
A
を
行
う
事
で
売
主
に

不
利
な
条
件
に
な
る
な
ど
、後
々
問

題（
譲
渡
契
約
の
前
提
、譲
渡
前
後

の
対
応
事
項
、表
明
保
証
範
囲
等
）

が
発
生
す
る

な
ど一

方
、
自
身
の
事
務
所
で
対
応
す
る

こ
と
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、
M
&
A
専

門
家
へ
丸
投
げ
し
て
し
ま
う
と
い
う
方

法
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
果
た
し
て
そ
れ
で
良
い
の

で
し
ょ
う
か
？

既
述
の
通
り
、
経
営
者
は
顧
問
税

理
士
を
信
頼
し
て
相
談
を
行
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。

そ
れ
を
そ
の
ま
ま
全
て
M
&
A
専
門

家
に
丸
投
げ
し
て
し
ま
う
と
、
専
門
家

の
進
め
方
に
問
題
が
あ
っ
た
場
合
や
、

経
営
者
と
専
門
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
上
手
く
い
か
な
い
場
合
、
自

身
を
信
頼
し
て
相
談
を
し
て
く
れ
た
経

営
者
と
の
間
の
信
頼
関
係
が
損
な
わ
れ

る
可
能
性
も
ご
ざ
い
ま
す
。

⑵ 

顧
問
先
か
ら
M
&
A
の

相
談
を
受
け
た
場
合
、

ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト

体
制
が
取
り
得
る
か
？

下
図
で
は
、
経
営
者
か
ら
M
&
A
の

相
談
を
受
け
た
顧
問
税
理
士
が
取
り

得
る
サ
ポ
ー
ト
の
方
法
に
つ
い
て
、
想

定
さ
れ
る
パ
タ
ー
ン
を
3
つ
に
分
け
、

パ
タ
ー
ン
毎
に
お
け
る
税
理
士
目
線
で

の
課
題
と
想
定
さ
れ
る
リ
ス
ク
を
記
載

し
ま
す
。

経
営
者
か
ら
相
談
を
受
け
た
顧
問

税
理
士
と
し
て
、最
大
の
関
心
事
は「
自

社
単
独
で
や
り
切
れ
る
か
？
」、

「
M
&
A
実
施
後
に
顧
問
先
で
は
な
く

な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
？
」
と
い
っ
た
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
勿
論
、
相
手
先

（
買
手
）
の
要
請
に
基
づ
き
税
務
顧
問

先
が
統
一
さ
れ
る
こ
と
自
体
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
M
&
A
専
門
家
と

の
協
業
の
中
で
、
顧
問
税
理
士
と
し
て

の
通
常
の
税
務
業
務
の
み
な
ら
ず
、

M
&
A
関
連
税
務
（
タ
ッ
ク
ス
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
等
）
の
提
案
等
を
効
果
的
・
効

率
的
に
相
手
先
（
買
手
）
に
対
し
て
行

う
こ
と
で
、
相
手
先
と
の
信
頼
関
係
を

築
く
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
そ
の
ま
ま
継

続
し
て
売
手
企
業
の
顧
問
を
継
続
す
る

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
十
分
に
考
え
ら
れ

ま
す
。

ま
た
、
協
業
す
る
こ
と
で
M
&
A
の
進

め
方
や
流
れ
を
理
解
す
れ
ば
、
今
後
他

の
顧
問
先
に
お
い
て
同
様
な
ケ
ー
ス
が

発
生
し
た
場
合
、対
応
で
き
る
こ
と（
業

務
範
囲
）が
多
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
、

自
身
の
事
務
所
に
お
け
る
強
み
と
し
て

い
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、「
経
営
者
の

信
頼
を
損
な
わ
ず（
継
続
し
つ
つ
）」「
適

切
に
経
営
者
の
要
望
（
M
&
A
）
を

実
行
す
る
」
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
過
程
・

結
果
を
通
じ
て
、「
経
営
者
」「
自
身

の
事
務
所
」
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
享
受

で
き
る
状
態
を
構
築
す
る
と
い
う
こ
と

に
他
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
M
&
A
の
専
門
家
選
び
に
お

い
て
は
、
税
理
士
と
経
営
者
と
の
関
係

及
び
税
理
士
事
務
所
と
し
て
の
今
後
の

方
針
や
期
待
を
適
切
に
理
解
し
、
そ
れ

に
沿
っ
た
形
で
の
協
業
を
行
っ
て
く
れ

る
専
門
家
を
選
ぶ
こ
と
が
重
要
と
な
り

ま
す
。

M
&
A
専
門
家
を
名
乗
る
に
は
特
に

資
格
は
必
要
な
い
た
め
、
会
計
税
務
の

知
見
が
深
く
な
く
、
税
理
士
先
生
を

単
な
る
紹
介
先
、
も
し
く
は
会
計
税

務
業
者
と
し
て
扱
う
先
も
少
な
く
な
い

の
が
実
情
で
す
。

⑶ 

最
後
に

M
&
A
に
よ
る
会
社
の
売
却
と
い
う

課
題
は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
に
お
い

て
非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
問
題
で
あ

る
こ
と
は
周
知
の
事
実
で
す
。

そ
う
し
た
中
、
経
営
者
か
ら
顧
問

税
理
士
に
対
す
る
期
待
と
い
う
も
の
は

過
去
に
お
い
て
も
こ
れ
か
ら
に
お
い
て

も
非
常
に
高
い
も
の
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
な
く
、
ま
た
そ
の
果
た
す
べ
き
役

割
も
非
常
に
重
要
な
も
の
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
税
理
士
の
多
く
は
「
税
務

の
プ
ロ
」
で
あ
る
も
の
の
「
M
&
A
の

プ
ロ
」
で
は
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と

も
事
実
で
す
。

誰
に
相
談
す
べ
き
か
悩
ん
で
い
る
経

営
者
の
み
な
ら
ず
、
相
談
を
受
け
た
顧

問
税
理
士
に
お
い
て
も
、
M
&
A
専
門

家
（
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
と
の
協
業
と
い

う
選
択
肢
を
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

9
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8

①
買
手
の
検
討
ポ
イ
ン
ト

M
&
A
に
お
け
る
株
式
評
価
に
お
い

て
は
、
主
に
以
下
の
3
つ
が
あ
り
、
買

手
候
補
先
に
よ
っ
て
株
価
の
考
え
方
は

ま
ち
ま
ち
で
す
。

ま
た
、
業
種
に
よ
っ
て
は
資
産
性
評

価
の
内
容
に
つ
い
て
特
定
の
ポ
イ
ン
ト

を
重
要
視
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

が
、
一
般
的
に
買
手
候
補
先
は
下
図
の

よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
て
検
討
す

る
こ
と
が
多
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
M
&
A
後
に
想
定
さ
れ
る

「
シ
ナ
ジ
ー
効
果
」
を
踏
ま
え
、
将
来

的
な
成
長
余
地
を
見
越
し
た
収
益
力

を
基
に
株
式
価
値
（
会
社
の
売
却
金

額
）
が
決
定
さ
れ
て
い
く
こ
と
と
な
り

ま
す
。

②
売
手
が
検
討
す
べ
き
こ
と

M
&
A
に
よ
る
会
社
売
却
は
相
手

が
あ
っ
て
初
め
て
成
立
す
る
も
の
で
す
。

つ
ま
り
、
買
手
が
検
討
す
る
ポ
イ
ン

ト
を
理
解
し
た
う
え
で
、
い
か
に
「
自

社
の
魅
力
を
知
っ
て
も
ら
い
」、「
よ
り

よ
い
条
件
（「
会
社
（
従
業
員
含
む
）」

「
経
営
者
」「
株
主
」
と
し
て
）」
を
提

示
し
て
貰
え
る
か
が
重
要
と
な
っ
て
き

ま
す
。

下
図
で
は
売
手
と
し
て
検
討
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
の
一
例
を
記
載
し
て
い
ま
す

が
、
重
要
な
こ
と
は
「
よ
り
良
い
タ
イ

ミ
ン
グ
」
で
「
能
動
的
に
会
社
売
却
後

の
将
来
性
を
検
討
・
提
示
」
し
、「
多

く
の
買
手
か
ら
条
件
を
得
る
」
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
を
、「
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
知
見
」
を
踏
ま
え
て
検
討
し
て
い
く

こ
と
と
な
り
ま
す
。

ロングブラックパートナーズ株式会社
マネージャー 玉積 範将
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M
&
A
局
面
に
お
け
る

顧
問
税
理
士
と

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
の

付
き
合
い
方

1

（注意）可能性：朱書き部分はその他のパターンと比較した場合の“メリット”と想定される事項

パターン メリット課題 可能性
･相手先の探索が可能か
･譲渡金額の妥当性が検証可能か
･価格面・条件面等の交渉が可能か
･自事務所ネットワークで協業する、その他専門家（弁護士等）
がM&A実務に明るいか

･左記について、経営者が望む結果とならない場合、経営者との信頼関係が大
きくなり毀損する可能性
･M&Aの過程において適切な検討・対応が漏れることにより、後々問題に発
展する可能性

･経営者との信頼関係が毀損する可能性（スタンス、紹介者責任）

･経営者に対するプレゼンス向上
･買手へ能動的な提案（タックスプランニング等）を行うことで、M&A後にお
いても売手企業の顧問が継続される可能性
･M&A実務を経験することによる知見の内製化
･他顧問先で同様の事象が発生した際に対応可能業務が広がる可能性

･適切なM&A専門家に依頼可能か
･紹介者としての責任を果たせるか
（経営者－M&A専門家間）
･M&Aの過程について全く関知しないという姿勢は取れない
･税務論点での対応は必須

･適切なM&A専門家に依頼可能か
･サポートに一定の工数は必須

小

中

大

③協業

①自社単独

②完全委託



中
小
企
業
の
経
営
者
が
M
&
A
に

よ
る
会
社
の
売
却
を
検
討
し
始
め
た

際
、
初
期
段
階
に
お
け
る
課
題
の
ひ
と

つ
に
「
い
っ
た
い
誰
に
相
談
し
た
ら
良
い

ん
だ
ろ
う
？
」
と
い
う
悩
み
が
挙
げ
ら

れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
者
の
相
談
窓
口
と

し
て
は
い
く
つ
か
の
候
補
（
取
引
金
融

機
関
・
顧
問
士
業
・
M
&
A
専
門
家
・

公
的
機
関 

等
）
が
考
え
ら
れ
ま
す
が
、

長
年
に
亘
り
会
社
の
決
算
や
税
務
申
告

を
行
っ
て
い
る
顧
問
税
理
士
へ
相
談
が

持
ち
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
い

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

⑴ 

顧
問
先
よ
り
M
&
A
を

相
談
さ
れ
た
税
理
士
の

一
般
的
な
悩
み

中
小
企
業
の
経
営
者
が
顧
問
税
理

士
へ
会
社
の
売
却
を
相
談
す
る
理
由
は

何
で
し
ょ
う
か
？

そ
れ
は
日
常
の
会
計
税
務
お
よ
び
そ

の
他
の
サ
ポ
ー
ト
を
通
じ
、
長
年
の
間
で

培
わ
れ
た
信
頼
関
係
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

「
こ
の
人
（
先
生
）
に
相
談
す
れ
ば
、

何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
思
い
か

ら
、
ま
ず
顧
問
税
理
士
へ
の
相
談
が
行

わ
れ
る
の
で
す
。

こ
の
よ
う
な
相
談
を
受
け
る
こ
と

は
、
顧
問
と
し
て
有
難
い
反
面
、
悩
ま

し
い
事
象
も
発
生
し
ま
す
。

そ
れ
は
、
経
営
者
の
「
顧
問
税
理
士

な
ら
何
と
か
し
て
く
れ
る
」
と
い
う
思

い
と
、
顧
問
税
理
士
の
業
務
範
囲
と
の

間
で
ギ
ャ
ッ
プ
が
発
生
す
る
ケ
ー
ス
が

多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

M
&
A
に
お
け
る
検
討
ポ
イ
ン
ト
は

非
常
に
多
岐
に
わ
た
っ
て
お
り
、「
相

手
先
の
探
索
」、「
譲
渡
価
格
そ
の
他

諸
条
件
の
交
渉
」
及
び
「
法
務
面
で
の

サ
ポ
ー
ト
（
専
門
家
の
紹
介
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
）」
等
、
日
常
の
税
理
士
業
務

に
お
い
て
は
、
経
験
す
る
こ
と
の
少
な

い
内
容
も
多
数
含
ま
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
下
、
M
&
A
関

連
業
務
に
つ
い
て
未
経
験
（
も
し
く
は

不
慣
れ
）
な
状
態
で
、
無
理
や
り
自

身
の
事
務
所
の
み
で
対
応
し
よ
う
と
し

た
場
合
、
将
来
的
に
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル

に
発
展
す
る
ケ
ー
ス
も
ご
ざ
い
ま
す
。

（
例
）

●
相
手
先
を
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き
な
い

●
譲
渡
金
額
の
妥
当
性
が
判
断
で
き

ず
、売
主
か
ら
ク
レ
ー
ム
が
入
る

●
条
件
面
で
の
交
渉
を
行
わ
な
い
、も

し
く
は
詳
細
な
取
り
決
め
が
な
い

ま
ま
M
&
A
を
行
う
事
で
売
主
に

不
利
な
条
件
に
な
る
な
ど
、後
々
問

題（
譲
渡
契
約
の
前
提
、譲
渡
前
後

の
対
応
事
項
、表
明
保
証
範
囲
等
）

が
発
生
す
る

な
ど一

方
、
自
身
の
事
務
所
で
対
応
す
る

こ
と
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、
M
&
A
専

門
家
へ
丸
投
げ
し
て
し
ま
う
と
い
う
方

法
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
、
果
た
し
て
そ
れ
で
良
い
の

で
し
ょ
う
か
？

既
述
の
通
り
、
経
営
者
は
顧
問
税

理
士
を
信
頼
し
て
相
談
を
行
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。

そ
れ
を
そ
の
ま
ま
全
て
M
&
A
専
門

家
に
丸
投
げ
し
て
し
ま
う
と
、
専
門
家

の
進
め
方
に
問
題
が
あ
っ
た
場
合
や
、

経
営
者
と
専
門
家
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
上
手
く
い
か
な
い
場
合
、
自

身
を
信
頼
し
て
相
談
を
し
て
く
れ
た
経

営
者
と
の
間
の
信
頼
関
係
が
損
な
わ
れ

る
可
能
性
も
ご
ざ
い
ま
す
。

⑵ 

顧
問
先
か
ら
M
&
A
の

相
談
を
受
け
た
場
合
、

ど
の
よ
う
な
サ
ポ
ー
ト

体
制
が
取
り
得
る
か
？

下
図
で
は
、
経
営
者
か
ら
M
&
A
の

相
談
を
受
け
た
顧
問
税
理
士
が
取
り

得
る
サ
ポ
ー
ト
の
方
法
に
つ
い
て
、
想

定
さ
れ
る
パ
タ
ー
ン
を
3
つ
に
分
け
、

パ
タ
ー
ン
毎
に
お
け
る
税
理
士
目
線
で

の
課
題
と
想
定
さ
れ
る
リ
ス
ク
を
記
載

し
ま
す
。

経
営
者
か
ら
相
談
を
受
け
た
顧
問

税
理
士
と
し
て
、最
大
の
関
心
事
は「
自

社
単
独
で
や
り
切
れ
る
か
？
」、

「
M
&
A
実
施
後
に
顧
問
先
で
は
な
く

な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
？
」
と
い
っ
た
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
勿
論
、
相
手
先

（
買
手
）
の
要
請
に
基
づ
き
税
務
顧
問

先
が
統
一
さ
れ
る
こ
と
自
体
は
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
M
&
A
専
門
家
と

の
協
業
の
中
で
、
顧
問
税
理
士
と
し
て

の
通
常
の
税
務
業
務
の
み
な
ら
ず
、

M
&
A
関
連
税
務
（
タ
ッ
ク
ス
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
等
）
の
提
案
等
を
効
果
的
・
効

率
的
に
相
手
先
（
買
手
）
に
対
し
て
行

う
こ
と
で
、
相
手
先
と
の
信
頼
関
係
を

築
く
こ
と
が
出
来
れ
ば
、
そ
の
ま
ま
継

続
し
て
売
手
企
業
の
顧
問
を
継
続
す
る

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
は
十
分
に
考
え
ら
れ

ま
す
。

ま
た
、
協
業
す
る
こ
と
で
M
&
A
の
進

め
方
や
流
れ
を
理
解
す
れ
ば
、
今
後
他

の
顧
問
先
に
お
い
て
同
様
な
ケ
ー
ス
が

発
生
し
た
場
合
、対
応
で
き
る
こ
と（
業

務
範
囲
）が
多
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
、

自
身
の
事
務
所
に
お
け
る
強
み
と
し
て

い
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

重
要
な
ポ
イ
ン
ト
は
、「
経
営
者
の

信
頼
を
損
な
わ
ず（
継
続
し
つ
つ
）」「
適

切
に
経
営
者
の
要
望
（
M
&
A
）
を

実
行
す
る
」
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
過
程
・

結
果
を
通
じ
て
、「
経
営
者
」「
自
身

の
事
務
所
」
双
方
に
メ
リ
ッ
ト
が
享
受

で
き
る
状
態
を
構
築
す
る
と
い
う
こ
と

に
他
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
M
&
A
の
専
門
家
選
び
に
お

い
て
は
、
税
理
士
と
経
営
者
と
の
関
係

及
び
税
理
士
事
務
所
と
し
て
の
今
後
の

方
針
や
期
待
を
適
切
に
理
解
し
、
そ
れ

に
沿
っ
た
形
で
の
協
業
を
行
っ
て
く
れ

る
専
門
家
を
選
ぶ
こ
と
が
重
要
と
な
り

ま
す
。

M
&
A
専
門
家
を
名
乗
る
に
は
特
に

資
格
は
必
要
な
い
た
め
、
会
計
税
務
の

知
見
が
深
く
な
く
、
税
理
士
先
生
を

単
な
る
紹
介
先
、
も
し
く
は
会
計
税

務
業
者
と
し
て
扱
う
先
も
少
な
く
な
い

の
が
実
情
で
す
。

⑶ 

最
後
に

M
&
A
に
よ
る
会
社
の
売
却
と
い
う

課
題
は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
に
お
い

て
非
常
に
セ
ン
シ
テ
ィ
ブ
な
問
題
で
あ

る
こ
と
は
周
知
の
事
実
で
す
。

そ
う
し
た
中
、
経
営
者
か
ら
顧
問

税
理
士
に
対
す
る
期
待
と
い
う
も
の
は

過
去
に
お
い
て
も
こ
れ
か
ら
に
お
い
て

も
非
常
に
高
い
も
の
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
な
く
、
ま
た
そ
の
果
た
す
べ
き
役

割
も
非
常
に
重
要
な
も
の
で
あ
る
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
税
理
士
の
多
く
は
「
税
務

の
プ
ロ
」
で
あ
る
も
の
の
「
M
&
A
の

プ
ロ
」
で
は
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と

も
事
実
で
す
。

誰
に
相
談
す
べ
き
か
悩
ん
で
い
る
経

営
者
の
み
な
ら
ず
、
相
談
を
受
け
た
顧

問
税
理
士
に
お
い
て
も
、
M
&
A
専
門

家
（
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）
と
の
協
業
と
い

う
選
択
肢
を
考
え
て
み
て
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

①
買
手
の
検
討
ポ
イ
ン
ト

M
&
A
に
お
け
る
株
式
評
価
に
お
い

て
は
、
主
に
以
下
の
3
つ
が
あ
り
、
買

手
候
補
先
に
よ
っ
て
株
価
の
考
え
方
は

ま
ち
ま
ち
で
す
。

ま
た
、
業
種
に
よ
っ
て
は
資
産
性
評

価
の
内
容
に
つ
い
て
特
定
の
ポ
イ
ン
ト

を
重
要
視
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す

が
、
一
般
的
に
買
手
候
補
先
は
下
図
の

よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
て
検
討
す

る
こ
と
が
多
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

加
え
て
、
M
&
A
後
に
想
定
さ
れ
る

「
シ
ナ
ジ
ー
効
果
」
を
踏
ま
え
、
将
来

的
な
成
長
余
地
を
見
越
し
た
収
益
力

を
基
に
株
式
価
値
（
会
社
の
売
却
金

額
）
が
決
定
さ
れ
て
い
く
こ
と
と
な
り

ま
す
。

②
売
手
が
検
討
す
べ
き
こ
と

M
&
A
に
よ
る
会
社
売
却
は
相
手

が
あ
っ
て
初
め
て
成
立
す
る
も
の
で
す
。

つ
ま
り
、
買
手
が
検
討
す
る
ポ
イ
ン

ト
を
理
解
し
た
う
え
で
、
い
か
に
「
自

社
の
魅
力
を
知
っ
て
も
ら
い
」、「
よ
り

よ
い
条
件
（「
会
社
（
従
業
員
含
む
）」

「
経
営
者
」「
株
主
」
と
し
て
）」
を
提

示
し
て
貰
え
る
か
が
重
要
と
な
っ
て
き

ま
す
。

下
図
で
は
売
手
と
し
て
検
討
す
べ
き

ポ
イ
ン
ト
の
一
例
を
記
載
し
て
い
ま
す

が
、
重
要
な
こ
と
は
「
よ
り
良
い
タ
イ

ミ
ン
グ
」
で
「
能
動
的
に
会
社
売
却
後

の
将
来
性
を
検
討
・
提
示
」
し
、「
多

く
の
買
手
か
ら
条
件
を
得
る
」
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
を
、「
専
門
家
の
ア
ド
バ
イ
ス

や
知
見
」
を
踏
ま
え
て
検
討
し
て
い
く

こ
と
と
な
り
ま
す
。
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M
&
A
に
よ
る

会
社
売
却
を
検
討
す
る
際

の
ポ
イ
ン
ト
と
は
？

2会
社
を
相
場
よ
り

高
く
売
却
す
る
コ
ツ

❶ 

類
似
会
社
比
準
法

 

（
マ
ル
チ
プ
ル
法
）

❷ 

純
資
産 

＋ 

の
れ
ん

❸ 

D
C
F
法
（
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン

ト
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
法
）

観点 ポイント 観点 ポイント

財務╱数学

従業員╱スキル

取引先╱顧客

技術力╱ノウハウ

･売上や利益は堅調 or 成長しているか？
･同業他社と比較して利益率はどうか？
･マーケットにおける占有率（シェア）はどうか？
･将来的な成長に向けた取り組み（人材確保／投
資等）は？

･従業員の年齢構成はどうか？
･有資格者数はどうか？
･離職率はどうか？
･社員教育や資格取得に向けた取り組みはどう
か？

･大手取引先を顧客に有しているか？
･取引先は分散しているか or 特定取引先偏重か？
･仕入先との関係性はどうか？
･エンドユーザーのマーケティング（CRM整備含
む）は可能か？

･特許や知財はあるか？
･ビジネスにおける参入障壁は高いか？
･ノウハウは社内で共有化されているか？
･社内で技術力の承継が出来ているか？

観点 ポイント 観点 ポイント

･買手候補が多いほど売却金額は高くなる傾向
･業績が好調な時期が最良
　　→　低迷期は買手からすると魅力が落ちる傾向
･直近で大きな投資が必要でなく、過去の投資について
も一定程度回収が出来ている状態

･自社の現在地を正確に把握することに加え、効果的に伝
えることで、買手に対して魅力的に映る可能性が高くなる
･能動的にシナジー効果を考えることで、会社売却後の
成長戦略について買手との合意が取りやすくなる
　　→　納得性を高めることで売却金額が高くなる可

能性

タイミング

強み╱弱み╱
シナジー

･同業者に売却する場合、シナジー効果を発揮しやすく売
却金額が高くなる可能性がある一方、自社の弱みに対
するネガティブ要素から低い金額を提示される可能性
･異業種に売却する場合、戦略的な買収により売却金
額が高くなる可能性がある一方、自社の強みを評価さ
れづらい可能性

･プロの知見から、進め方を含め、より良い買手と交渉
を行うことで売却金額が高くなる可能性
･フェアバリュー（一般的に妥当とされる水準での株式
評価額）以下での売却を回避できる可能性
　　→　安く買いたたかれることの回避

買手候補先

プロに相談
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アンケート募集期間

ZEIKEN LINKSにて、会計事務所の代表者を対象に
「会計事務所の事業引継ぎに関するアンケート」を実施します。
回答いただきました内容につきましては、ZEIKEN LINKSサービスの
参考にさせていただきたいと存じます。
本アンケートへのご協力よろしくお願い申し上げます。
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